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ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑.นายนาวี นุชชม   หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารทั่วไป 
๒.นายอนุพงษ์ เทียรพลาวุธ  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
๓.นายประจวบ  เอี่ยมป้อ   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  
๔.นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒ ิ  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
๕.นางสาวอรยา ลีลา   เจ้าพนักงานเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ 
 
 เมื่อทีป่ระชุมพรอ้ม นายนาวี นุชชม หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารทั่วไป ประธานการประชุม กล่าวเปิด
ประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
 เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 วัตถุประสงค์ของการประชุม การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพื่อการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์มี
มาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่ง
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ  พร้อมตอบตามตัวช้ีวัดกระทรวงสาธารณสุข 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ข้อที่ ๔๕ ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ITA ในการท า MOPH ITA ผ่านระบบออนไลน์ MITAS ของกระทรวงสาธารณสุข ข้อ MOIT 17 หน่วยงานมี
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ และ ข้อ MOIT 18 
หน่วยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) และตัวช้ีวัดกระทรวง
สาธารณสุข ข้อที่ 46 ร้อยละของส่วนราชการและหน่วยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ได้ต่อไป 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

- ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพ่ือติดตามการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 

- ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือทราบ 

- ไม่มี 



ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ๕.๑ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง จะท าเป็นข้ันตอนตามคู่มือผู้ตรวจประเมินแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณสุข          
( MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT ) ระดับเขตสุขภาพและระดับ
จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หน้า ๙๘ – ๑๐๕ มีทั้งหมด ๙ ข้ันตอน ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ในไตรมาสที่ ๑ และใน    ไตรมาสที่ ๒ จะด าเนินการใน ๘ ข้ันตอน ส่วนในไตรมาสที่ ๔ จะด าเนินการใน
ข้ันตอนที่ ๙ โดยจะมีข้ันตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
ส่วนข้ันตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง จะรายงานในระบบ ในไตรมาสที่ ๔ 
ซึ่งในการประชุมครั้งนี้จะขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมออกความเห็นในแต่ละข้ันตอนเพื่อเป็นมติที่ประชุม 
  

๕.๑.๑ ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง 
 นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขอให้ผู้เข้า
ประชุมแจ้งความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนหรือเคยเกิดข้ึนมาแล้ว เพื่อระบุความเสี่ยงการทุจริต  

- ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังน้ี 
 
ท่ี  ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประเภทความเสี่ยง 
 known factor Unknown factor 

1 
การขออนุญาต ขอใช้รถราชการ 
-การใช้รถราชการไปใช้ในภารกจิที่ไม่ใช่ภารกจิของทาง
ราชการ 

 

2 
 

ค่าตอบแทน 
-การขอรับค่าตอบแทน โดยที่ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

3 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภารรฐั 2560  

๔ 
โครงการฝกึอบรม 
-ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการฝึกอบรม 

 

 
มติท่ีประชุม เห็นชอบ 



 ๕.๑.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทั่วไป  แจ้งที่ประชุมว่า           
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง คือการน าข้อมูลจากข้ันตอนที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ
การทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
   สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
-   ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังน้ี 

ท่ี 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต  

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

การใช้รถราชการ
ไปใช้ในภารกิจที่
ไม่ใช่ภารกิจของ
ทางราชการ 

 
√ 

  

2 

การขอรบั
ค่าตอบแทน โดย
ที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

√ 
   

3 

ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 
2560 

  
√ 

 

4 
ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการ
ฝึกอบรม 

   √ 

 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ 

  
 
 
 
 



๕.๑.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทั่วไป  แจ้งที่ประชุมว่า การท า  
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง คือ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึง  
สูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จากข้ันตอนที่ ๒ มาทาการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น       
ของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้                                                               

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพจิารณา ดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนหลักทีส่ าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ันเป็น must 
หมายถึงความจาเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ัน เป็น Should หมายถึง
จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 
ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบั ผู้มสี่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกากบัดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบั การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่  ๒    
หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุม่เป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบักระบวนการภายใน internal process หรอืกระทบตอ่การ
เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  

 
- ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และไดส้รุปผลได้ตามตารางดังน้ี 
 

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความจ าเป็น ของ

การระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 

1  
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 2560 

3 2 6 

2  
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ
ฝึกอบรม 

3 3 9 

 
 มติท่ีประชุม เห็นชอบ 
 

๕.๑.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบรหิารทั่วไป แจง้ที่ประชุมว่า การท าการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ยง คือ การน าค่าความรุนแรงจากขั้นตอนที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการ
ทุจริต ว่ามีการคบคุมการทจุริตในระดับใด เมือ่เทียบกบัคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งออกเป็น ๓ ระดบั ดังนี ้



   ดี : จัดการได้ทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน 
   พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   อ่อน : จัดการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รบัมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

- ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และไดส้รุปผลได้ตามตารางดังน้ี 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 2560 

ดี √ 
  

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ
ฝึกอบรม 

พอใช้ 
 

√ 
 

 
มติท่ีประชุม เห็นชอบ 
 
๕.๑.๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ นักวิชาการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การท า

แผนบริหารความเสี่ยง คือเลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง             
Risk – Control Marix Assessment ในข้ันตอนที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยง
ระดับ ๕ หรือ ๖หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสูง ๙ ควรเลือกมาทาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ก่อนเป็นอันดับแรกจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน
ระดับ ๒- ๔ หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า – ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ระดับ ดี-พอใช้ การบริหาร
จัดการเสี่ยงอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

นายนาวี นุชชม หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารทั่วไป ประธานการประชุม แจ้งที่ประชุมว่า มอบหมายให้
กลุ่มงานบริหารทั่วไปส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและวาง
มาตรการด าเนินงานป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ท าเป็นคู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต น ามาเสนอ
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ความเห็นชอบ เพื่อด าเนินการต่อไป  

 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
 

 
 
 
 
 



วาระที่ ๖ เรื่องอ่ืนๆ 
- ไม่มี 

 
ปิดประชุม เวลา ๑๑.๕๐ น. 
 
 
 
                  .............................................ผูจ้ดรายงานการประชุม 
        ( นายพงศ์วณิช เจริญธีรวุฒิ ) 
               นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 
 
 
 
                  ……………………………………….ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                                         (นายนาวี นุชชม) 
                                                                  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 
 
                                                                  
 


