
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
FRAs : FRAUD RISK - ASSESSMENT 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบรูณ ์



 

ค าน า 

  ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในระบบราชการส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการ
บริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะมีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่างๆ ในการหยุดยั้งการ
ทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังคงอยู่ และสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึน โดนเฉพาะภาคราชการมักถูกมองจากสังคม
ภายนอกว่าเป็นองค์กรที่เอื้อต่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต รวมทั้งเป็นการระมัดระวังในการรับรู้สัญญาณเตือนภัย หรือข้อบ่งช้ีที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตที่รวดเร็วและแม่นย า การเรียนรู้และเข้าใจมูลเหตุของการทุจริต การท าความเข้าใจถึงแนวทางป้องกัน
และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดการทุจริต จะช่วยให้สามารถจัดการกับการทุจริตได้ดียิ่งขึ้น 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเปน็ต้องคอกล่วงหน้าเสมอ ดังนั้น การน ากระบวนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ซึ่งถือเป็นการด าเนินการเชิงรุกมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบเห็นการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ กระทรวงสาธารณสุข เป็นอีกหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ขับเคลื่อนภารกิจหลักด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดท าคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ( FRAs : FRAUD RISK –   
ASSESSMENTS ) เพื่อสร้างความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงทุจริต เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 
กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 

ส านักงานสาธารณสขุจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ค าน า            ๑    

ส่วนท่ี ๑  ความเป็นมา 

ส่วนท่ี ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ๑.ท าไมจงึต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุริต           ๒ 
  ๒.การบรหิารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร      ๒ 
  ๓.กรอบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต           ๒-๔ 
  ๔.ขอบเขตความเสี่ยงการทจุริต       ๔ 
  ๕.ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต ๘ ข้ันตอน    ๔-๖ 
   ข้ันตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง      ๗-๙ 
   ข้ันตอนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง     ๙-๑๐ 
   ข้ันตอนที่ ๓ เมทรกิสร์ะดับความเสี่ยง     ๑๐-๑๑ 
   ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    ๑๑-๑๒ 
   ข้ันตอนที่ ๕ แผนบรหิารความเสี่ยง     ๑๒ 
   ข้ันตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง   ๑๓ 
   ข้ันตอนที่ ๗ จัดท าระบบบรหิารความเสี่ยง     ๑๓-๑๔ 
   ข้ันตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง    ๑๔ 
    
 
 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารความเสี่ยง         ๑๕ 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี ๑ 

ความเป็นมา 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ   
( คตช. ) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ ปี 
๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุก
รูปแบบ โดยมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 

 ทั้งนี้นโยบายมาตรการดังกล่าวเนื่องมาจากองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ ( Transparency 
International) ได้ประกาศผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ซึ่งเราเรียกว่า CPI ( Corruption Perception 
Index) ซึ่งการประเมินนี้ เป้นการประเมินการรับรู้การทุจริตประเทศ ในปี ๒๕๖๕ ประเทศไทยได้คะแนน ๓๖ 
คะแนน อยู่ในระดับ ๑๐๑ จาก ๑๘๐ ประเทศทั่วโลก  

 ตรงนี้เองซึ่งสะท้อนมุมมองต่อสถานการณ์ และการรับรู้ข้อมูล และประสบการณ์จริงที่เกิดข้ึนในแต่ละ
ประเทศนั้นๆ ในการประเมิน CPI จะดูนโยบายทางเศรษฐกิจ การบังคับใช้กฎหมาย ปัญหาการทุจริต 
ประสิทธิภาพการบริหาร และการก าหนดนโยบายในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐบาล 

 ประเทศไทยก็เข้าสู่การประเมนิเรือ่งดังกลา่วนี้ แต่ที่ผ่านมาคะแนนการประเมินของประเทศไทยยังต่ ามาก 
เพราะว่าในการด าเนินการก็ยังมีจุดอ่อน ในเรื่องความโปร่งใส การด าเนินการทางธุรกิจ การอนุมัติอนุญาตก็
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งตรงนี้เองก็ยังเกิดปัญหาที่ผ่านมา 

 ดังนั้น รัฐบาลจึงมีความพยายามในการผลกัดันนโยบายและมาตรการด้านการปอ้งกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย่างจริงจัง โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การเพิ่มระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือค่า CPI ให้ได้ถึง ๕๐ 
คะแนน รัฐบาลจึงได้มอบหมายภารกิจให้กับทุกสว่นราชการ ที่ต้องหาแนวคิดว่าจะต้องพฒันาเครื่องมือมาเพื่อทีจ่ะ
รองรับ ช่วยยกระดับความโปร่งใสของหน่วยงานภารรัฐ เพื่อที่จะได้แก้ปัญหาได้ตรงจุด ตรงปัญหาของการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
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ส่วนท่ี ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น     การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การด าเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง         ว่า การด าเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ   น าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจา ซึ่งไม่ใช่การ
เพิ่มภาระอีกต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
๒.การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 
๓.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) มาตรฐาน COSO ERM 2017    
ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ค.ศ.๑๙๙๒ และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๔ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 
ค.ศ.๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance 
for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on 
Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ค.ศ.๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน 
Internal Control – Inegrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงครั้งล่าสุด ซึ่งในปี 
ค.ศ.๒๐๑๓ ยังยึดกรอบแนวคิดของปี ค.ศ.๑๙๙๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายใน แต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ให้
ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การ
ควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้า
ระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ และที่ใช้ปัจจุบัน ปรับปรุงในปี ค.ศ.๒๐๑๗ 
 

๒ 



 
มาตรฐาน COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ๒๐ หลักการ ดังน้ี 
องค์ประกอบท่ี 1 การก ากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture) 

หลักการที่ 1 ควบคุมดูแลความเสี่ยงโดยกรรมการ 
หลักการที่ 2 จัดต้ังโครงสร้างด าเนินการ 
หลักการที่ 3 ก าหนดวัฒนธรรมที่พึ่งประสงค์ 
หลักการที่ 4 แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นต่อคุณค่าหลัก 
หลักการที่ 5 ดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ 

องค์ประกอบท่ี 2 กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective Setting) 
หลักการที่ 6 วิเคราะห์บริบททางธุรกิจ 
หลักการที่ 7 ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 8 ประเมินกลยุทธ์ทางเลือก 
หลักการที่ 9 ก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

องค์ประกอบท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
หลักการที่ 10 ระบุความเสี่ยง 
หลักการที่ 11 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 
หลักการที่ 12 จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
หลักการที่ ๑๓ น าวิธีตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
หลักการที่ ๑๔ พัฒนาภาพรวมความเสี่ยง 

องค์ประกอบท่ี 4 การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision) 
หลักการที่ 1๕ ประเมินความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
หลักการที่ 1๖ สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 
หลักการที่ 1๗ พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบท่ี 5 สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน (Information,Communication & Reporting ) 
หลักการที่ 1๘ การใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี 
หลักการที่ 1๙ สื่อสารสนเทศด้านความเสี่ยง 
หลักการที่ ๒๐ รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการปฏิบัติงาน ในระดับต่างๆ  
 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 

Function (มีอยู่จริง และ น าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ม ี4 กระบวนการ ดังน้ี 

กระบวนการที่ ๑ Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่ ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึน
ซ้ าอีก 
 กระบวนการที่ ๒ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง
สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดับความเสีย่งนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บรหิาร 
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กระบวนการที่ ๓ Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ใน
ส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมากอ่น คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor)  ทั้งที่รู้ว่า
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา
ได้อีก 
 กระบวนการที่ ๔ Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 
 
๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทาตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ท. แบ่งประเภทการทจุริต 
ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

5.1 ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 
5.2 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาร

รัฐ 

องค์ประกอบของการทจุริต หรือสามเหลี่ยมทจุริต 
(The Fraud Triangle) 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาระงาน ด้านการอนุมัติ อนญุาต 

ภาระงาน ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

ภารกิจหลัก 

 การระบุความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 แผนบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

๑. 

๒. 

3. 

4. 

5. 

6. 

๗. 

8. 

9. 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ ในแต่ละ
ประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 1.) 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
2.) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแน่งหน้าที่ 3.) ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือก
กระบวนงานของประเภทด้านน้ันๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและจัดเตรียมข้อมูล
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจากนั้น      จึงลงมือท าการตาม
ข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างการประเมินความเสี่ยงในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( ขั้นตอนการเตรียมการ ประเมินความเสี่ยง ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.กระบวนงาน การขออนญุาต.งานด้านการขอใช้รถราชการ , ค่าตอบแทน 
, การจัดซือ้จัดจ้าง . โครงการฝึกอบรม 

1.เลอืกงานด้านทีจ่ะท าการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

๒.เลอืกกระบวนงาน จากงานทีจ่ะท าการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

3.เตรียมข้อมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
ของกระบวนงานทีจ่ะท าการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

3.รายละเอียดของข้ันตอน การขออนญุาต.งานด้านการขอใช้รถราชการ , 
ค่าตอบแทน, การจัดซื้อจัดจ้าง . โครงการฝกึอบรม 

1.งานด้านการขอใช้รถราชการ , ค่าตอบแทน , การจัดซ้ือจดัจ้าง 
. โครงการฝึกอบรม 

6 



 
 

ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง ( Risk Identification )  
 ข้ันตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน  แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ข้ันตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้นและในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ด าเนินงานที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือ
โอกาสเสี่ยงต่ า อาจพบว่ามีความเสี่ยงเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้            โดยไม่
ค านึงว่า หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว 
ลงในประเภทความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 
 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

เทคนิค 
ในการค้นหา 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk 
Identification 

Risk 
Identification 

WORK 
SHOP 

การระดม 
สมอง 

การออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง  
หยิบยก ประเด็น 
ท่ีมีโอกาสเกิด 

การ 
สัมภาษณ์ 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอ่ืน 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งน้ีใช้วิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างสามารถ 
ระบุความเสี่ยงได้ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
 
ท่ี  ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประเภทความเสี่ยง 
 known factor Unknown factor 

1 
การขออนุญาต ขอใช้รถราชการ 
-การใช้รถราชการไปใช้ในภารกจิที่ไม่ใช่ภารกจิของทาง
ราชการ 

 

2 
 

ค่าตอบแทน 
-การขอรับค่าตอบแทน โดยที่ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

3 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภารรฐั 2560  

๔ 
โครงการฝกึอบรม 
-ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการฝึกอบรม 

 

 

known factor  
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดช้าหรือมปีระวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown factor  
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหนา้ใน
อนาคตปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 
 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
การน าข้อมลูจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง
การทจุริต  
   สถานะสเีขียว คือ ความเสี่ยงระดบัต่ า 
   สถานะสเีหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
   สถานะสสี้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานทีม่ีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
   สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้ักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไมส่ามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรอือย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต  

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

การใช้รถราชการ
ไปใช้ในภารกิจที่
ไม่ใช่ภารกิจของ
ทางราชการ 

 
√ 

  

2 

การขอรบั
ค่าตอบแทน โดย
ที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

√ 
   

3 

ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 
2560 

  
√ 

 

4 
ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการ
ฝึกอบรม 

   √ 

 

 

 

 

๙ 



 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Rish level matrix)  
   น าโอกาส/ความเสี่ยงการทจุริตที่มสีถานะความเสี่ยงการทจุริตระดบัสงู จนถึงสูงมาก (สสี้ม กับ สีแดง) 
จากตารางที่ 2 มาทาการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึง่ได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี ้

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืข้ันตอนหลักทีส่ าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ันเป็น must หมายถึง
ความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรอื 2 
   - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ัน เป็น Should หมายถึง
จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบั ผู้มสี่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกากบัดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบั การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุม่เป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกบักระบวนการภายใน internal process หรอืกระทบตอ่การ
เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรอื 2 
 
ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความจ าเป็น ของ

การระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 

1  
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 2560 

3 2 6 

2  
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ
ฝึกอบรม 

3 3 9 

 

  

๑๐ 



 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
   การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทจุริต ว่ามีการควบคุมการทุจริตใน 
ระดับใด เมือ่เทียบกบัคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้
   ดี : จัดการได้ทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน องค์กรไม่มผีลเสีย 
ทางการเงิน 
   พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   อ่อน : จัดการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รบัมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างภารรัฐ 2560 

ดี √ 
  

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ
ฝึกอบรม 

พอใช้ 
 

√ 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
   เลือกเหตุการณ์ทีม่ีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk –Control Marix 
Assessment ในข้ันตอนที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดบัสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ ๕ หรือ ๖หรือ ๗ หรอื ๘ 
หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสงู ๙ ควรเลือกมาทาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรกจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทจุริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ๒- ๔ หรืออยู่ในระดับความเสี่ยง
ต่ า – ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยูร่ะดับ ด-ีพอใช้ การบรหิารจัดการเสี่ยงอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท า
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

๑๑ 



 

การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
   เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิารความ
เสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ 
แก้ไขปัญหามปีระสทิธิมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทจุริตต่อไป ออกเป็น ๓ 
ส ี
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

แผนบริหารความเสี่ยง 
   การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสงู และปานกลางมาท าแผนบรหิารความเสี่ยง ตามล าดับ
ความรุนแรง 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

ความเสี่ยง  
ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการด าเนินการป้องกัน 
การทุจริต 

ระยะเวลา 
ด่าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ 

1.ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการฝึกอบรม 

9 

-ก าหนดรูปแบบการด าเนินงาน
อย่างเป็นข้ันตอน โดยมี
ระยะเวลาเป็นตัวก าหนด 
-มีการตรวจสอบข้ันตอนการ
ปฏิบัต ิ
-มีการประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงาน 
 

ตุลาคม 
2566 – 
กันยายน 
2567 
 

กลุ่มงาน
บรหิารทั่วไป 
สสจ.เพชรบรูณ์ 
และกลุ่มงาน
พัฒนา
ยุทธศาสตร์
สาธารณสุข 

2.ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างภารรัฐ 2560 

6 

-ก าหนดรูปแบบการด าเนินงาน
อย่างเป็นข้ันตอน โดยมี
ระยะเวลาเป็นตัวก าหนด 
-มีการตรวจสอบข้ันตอนการ
ปฏิบัต ิ
-มีการประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงาน 

ตุลาคม 
2566 – 
กันยายน 
2567 

กลุ่มงาน
บรหิารทั่วไป 
สสจ.เพชรบรูณ์ 

 

 

 

 

๑๒ 



 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสขุจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     ติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกจิกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

ที่ มาตรการ 
การป้องกันการทจุริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทจุริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม องค์ความรู้
การป้องกันการทจุริต 

มีกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกบั
การใช้ ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่าง 
ไม่เหมาะสมอาจมีการเอื้อ
ประโยชนห์รือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน
หรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 
 
 
√ 

  

2. การสง่เสรมิวัฒนธรรมสุจริต 
ให้กับบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 

3. การสร้างการมสี่วนร่วมเพื่อ
ป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต 
เช่น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพิม่ช่องทางการ
ร้องเรียนทจุริตที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

4. จัดกิจกรรม 
เสริมสร้างความตระหนกัรู้ ด้าน 
การด าเนินนโยบายต่อต้านทจุริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๓ 



 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุรติ จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทจุริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแกไ้ขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ต่อไป โดยแยกสถานะเพือ่ท าระบบรหิารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

7.1 เกินกว่าการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลอืง Yellow) 

7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสเีขียว Green) 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเตมิ) 

- มีกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบที่ทางราชการ
ก าหนด 

ท าตามมาตรการปอ้งกันทุจริต จากตารางที่ 6 และเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

จัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการทจุริตตามขั้นตอนที่ 8  มี
สถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะความ
เสี่ยง 

ที่ สรปุสถานะความเสี่ยงการทจุริต ( เขียว เหลือง แดง ) 

เขียว เหลือง แดง 

๑ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการฝกึอบรม   

๒ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภารรัฐ 2560 

  

 

 
 

 

 

๑๔ 



 
แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

โครงการท่ี...๑....ชื่อโครงการ การเสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การมีวินัย รวมท้ังการป้องกันมิให้มีการกระท าผิดวินัย 
วัตถุประสงค์      

(1) 
เป้าหมาย/

กลุ่มเป้าหมาย     
(2) 

กิจกรรมในแผนงาน/
โครงการ  

(3) 

แหล่งงบประมาณ
และจ านวนเงิน
งบประมาณ (4) 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

ผลผลิต       
(Output)    

(6) 

ผลลัพธ์     
(Outcome)    

(7) 

ตัวชี้วัด       
(KPI)      
(8) 

ผู้รับผิดชอบ  
(9) 

1 2 3 4 

1.เสริมสร้างและ
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม การมี
วินัย รวมทัง้การ
ป้องกันมิให้มกีาร
กระท าผิดวินัย           

บุคลากรใน
สังกัดสสจ.
เพชรบรูณ์ 
รวมทั้งสิ้น     
1๓0 คน 

โครงการอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการ
เสริมสร้างและพฒันา
คุณธรรม จริยธรรม 
การมีวินัย รวมทัง้การ
ป้องกันมิให้มกีาร
กระท าผิดวินัย และ
ถ่ายทอดความรู้
หลักสูตรสจุริตศึกษา 
และป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงาน สสจ.
เพชรบรูณ์ 

เงินงบประมาณ 
จ านวน๑๖,๖๐๐ บ. 
 
- ค่าอาหารกลางวัน 
1๓0 คน x60 บ.x 
๑ มื้อ =7,๘00 บ.  
- ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดืม่ 120 คน 
x 35 บ x 2 มื้อ = 
๙,๑00 บ. 
รวม 1๖,600 บ. 

 √   บุคลากรใน
สังกัด สสจ.
เพชรบรูณ์ 
เข้ารับการ
อบรมการ
เสริมสร้าง
และพัฒนา
คุณธรรม 
จริยธรรมฯ 
กลุ่มงานละ 8 
คน 

บุคลากรใน
สังกัด สสจ.
เพชรบรูณ์ มี
จิตส านึกและ
ท าให้การ
กระท าผิด
วินัยลดลง 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 75 ของ
บุคลากรใน
สังกัด สสจ.
เพชรบรูณ์ 

กลุ่มงาน
บรหิาร 

 

 

 

*** หมายเหตุ : บรรจุแผนอยู่ในแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เรียบร้อยแล้ว *** 

๑๕ 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
แผนงาน/โครงการ .....๒...... โครงการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารงบประมาณตามโครงการ  ประจ าปี ๒๕๖๗ 
 

วัตถุประสงค์    
   (1) 

เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย     

(2) 

กิจกรรมใน
แผนงาน/โครงการ         

(3) 

แหล่งงบประมาณและ
จ านวนเงินงบประมาณ (4) 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

ผลผลิต       
(Out put)    

(6) 

ผลลัพธ์     
(Outcom)    

(7) 

ตัวชี้วัด            
(KPI)     
  (8) 

ผู้รับผิดชอบ  
(9) 

1 2 3 4 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนาศักยภาพมี
ความรู้ความเข้าใจ แนว
ทางการบริหาร
งบประมาณตาม
โครงการ และระเบียบ
ที่เก่ียวข้องในการเบิก
จ่ายเงิน 

รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 4๒ คน 
๑.ผู้บริหาร ๑ ท่าน 
๒. บุคลากรใน
ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
เพชรบูรณ์ กลุ่ม
งานละ ๒ คน รวม
จ านวน ๒๔ คน 
๒.คณะท างานกลุ่ม
งานบริหารทั่วไป 
จ านวน ๑๗ คน 
 

กิจกรรมที่ ๑. การ
ประชุมคณะท างาน
เตรียมการจัดอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการ
บริหารงบประมาณ
ตามโครงการ 
จ านวน 1 วัน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
บูรณาการกับโครงการ
ประชุมชี้แจ้งการเขียน
แผนปฏิบัติราชการ ของกลุ่ม
งานพัฒนายุทธศาสตร์
สาธารณสุข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ √   ผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้ความ
เข้าใจในการการ
บริหาร
งบประมาณตาม
โครงการ และ
ระเบียบที่
เก่ียวข้องในการ
เบิกจ่ายเงิน 
 

การเบิก
จ่ายเงินเป็นไป
ตามโครงการ 
และสามารถ
เบิกจ่ายเงิน
ความถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
อบรมสามารถ
น าความรู้ไป
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

งานการเงิน 

๑๖ 

*** หมายเหตุ : บรรจุแผนอยู่ในแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เรียบร้อยแล้ว *** 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
แผนงาน/โครงการ .....๓...... โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
วัตถุประสงค์      (1) เป้าหมาย/

กลุ่มเป้าหมาย     
 (2) 

กิจกรรมในแผนงาน/
โครงการ  (3) 

แหล่งงบประมาณและ
จ านวนเงินงบประมาณ 

(4) 

ระยะเวลาไตร
มาส 

ผลผลิต       
(Out put)    

(6) 

ผลลัพธ์     
(Outcom)    

(7) 

ตัวชี้วัด            
(KPI)      
 (8) 

ผู้รับผิดชอบ  
(9) 

1 2 3 4 

1. เพื่อให้ผู้เข้าประชุม
เชิงปฏิบัติการมีความรู้
ความเข้าใจ นโยบาย
ส าคัญของส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข             
๒. เพื่อให้ผู้เข้าประชุม
เชิงปฏิบัติการมีความรู้
ความเข้าใจ แนว
ทางการปฏิบัติงาน
พัสดุ และบันทึก
ข้อมูลในระบบจัดซ้ือ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
ได้ถูกต้อง 
3.เพื่อให้ผู้เข้าประชุม
เชิงปฏิบัติการมีความรู้
ความเข้าใจ แนว
ทางการปฏิบัติงาน
พัสดุ และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

1.เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้
ที่ได้รับมอบหมาย 

-ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ านวน  28 คน 

-ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ จ านวน 11 คน  

-โรงพยาบาลชุมชน 
จ านวน 11 คน 

-บรรยายแนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

และระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

-ฝึกปฏิบัติการบันทึก
ข้อมูลในระบบจัดซ้ือ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

เงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2567       
รวม 9,000 บาท  

 
1.ค่าอาหารกลางวัน 1 
ม้ือๆละ 60 บาท x 50 

คน เป็นเงิน 3,000 
บาท     

2.ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 2 ม้ือๆ 35 x 
50 คน เป็นเงิน 3,500 

บาท 
3.ค่าเอกสาร

ประกอบการประชุม 
จ านวน 50ชุดๆละ 50 
บาท เป็นเงิน 2,500 

บาท 
 
รวม 9,000 บาท 

 √   ผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้ความ

เข้าใจแนว
ทางการ

ปฏิบัติงานพัสดุ
และการใช้
จ่ายเงิน

งบประมาณ
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ผู้เข้าร่วมประชุม
น าความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรมไป

ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบ 

ร้อยละ 100
ของผู้เข้าร่วม

ประชุมมีความรู้
ความเข้าใจ 
แนวทางการ

ปฏิบัติงานพัสดุ 
และการใช้
จ่ายเงิน

งบประมาณ 
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

งานพัสดุ 

 

๑๗ 



 

วัตถุประสงค์      (1) เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย     

 (2) 

กิจกรรมใน
แผนงาน/โครงการ  

(3) 

แหล่งงบประมาณและ
จ านวนเงินงบประมาณ 

(4) 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

ผลผลิต       
(Out put)    

(6) 

ผลลัพธ์     
(Outcom)    

(7) 

ตัวชี้วัด            
(KPI)      
 (8) 

ผู้รับผิดชอบ  
(9) 

1 2 3 4 

๔.เพื่อให้ได้พบปะ
แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ และเป็น
การส่งผลดีต่อการ
เตรียมความพร้อมและ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้
เร่งรัดด าเนินการด้าน
พัสดุให้สามารถก่อหน้ี
ได้ทันภายในระยะเวลา
ก าหนด รวมถึง
สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรได้รวดเร็ว
เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

                  

*** หมายเหตุ : บรรจุแผนอยู่ในแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เรียบร้อยแล้ว *** 

๑๘ 


