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ค าน า 

ด้วย ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้จัดท าโครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT-ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้น าข้อมูลผลการ
ประเมินไปช่วยในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานตนเองได้
อย่างเหมาะสม โดยแสดงให้เห็นถึง ความพยายามในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งความพยายามในการพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(GOOD GOVERNANCE) ของหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล อันจะส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชั่น (CORRUPTION 
PERCEPTION INDEX : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ้น 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ จึงได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง
ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และ
แนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อย
ละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ 
Phetchabun Provincial Public Health Office 

 ส านักงานสาธารณจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ประกอบด้วย (1) งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง (2) งบด าเนินงานค่าใช้สอยและวัสดุ  
(3) งบประมาณแผนงานโครงการของแต่ละกลุ่มงาน  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)         
ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการจัดท ารายงานหลักฐานที่แสดงถึงการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้จัดท ารายงานฉบับนี้ประกอบด้วย  
                    (1) ผลการด าเนินงานในภาพรวมของการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งจะเปรียบเทียบรายงานร้อยละของ
จ านวนรายการ/ ร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด
จ้าง ในปีงบประมาณ 2563   
                     (2) การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ผ่านมา ซึ่งจะแสดงถึง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด ความสามารถในการประหยัดงบประมาณและแนวทางแก้ไขในการปรับปรุง
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ 2565  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง ปีงบประมาณ 
2564 

 1.1. ผลการด าเนินงานในภาพรวม  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์  มีแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง จ านวน  96   โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ จ านวน 94  โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 98  ของจ านวนโครงการทั้งหมด  วงเงินที่ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 154,972,770 บาท 
(หนึ่งร้อยห้าสิบสี่ล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นสองพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันตามสัญญา 
149,732,616 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบเก้าล้านเจ็ดแสนสามหมื่นสองพันหกร้อยสิบหกบาทถ้วน) ประหยัด
งบประมาณได้  5,240,154 บาท (ห้าล้านสองแสนสี่หมื่นหนึ่งร้อยห้าสิบสี่บาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 3.38  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ล าดับ

ที่ 
แผนงาน วิธีการจัดซ้ือจัดจา้ง งบประมาณที่

ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
จริง 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ประหยัด

ได้ 
(บาท) 

ด าเนินงาน
เสร็จสิ้น 
(ร้อยละ) 

หน่วยงานที่
ได้รับจัดสรร 

1. ครุภัณฑ ์15 รายการ 
1.1 เครื่องช่วยกระบวน 
การปั๊มและฟื้นคืนชีพ
ผู้ป่วย  

 
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

 
980,000 

 
978,000 

 
2,000 

 
100 

 
รพร.หล่มเก่า 

 1.2 ยูนิตท าฟัน  
จ านวน  2  ชุด 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
บัญชีนวัตกรรมไทย 

838,900 838,900 0 100 รพร.หล่มเก่า 

   1.๓ รถพยาบาลโครงสร้าง
ปลอดภัยเคลือบสารต้านจุล
ชีพ 2 คัน 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
บัญชีนวัตกรรมไทย 

4,653,000 4,653,000 0 100 รพ.หนองไผ่ 
รพ.บึงสามพัน 

 1.4 โคมไฟผ่าตัดใหญ่โคม
คู่ 2 ชุด 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

2,842,000 2,841,000 1,000 100 รพร.หล่มเก่า 
รพ.ศรีเทพ 

 1.5 เครื่องกระตุ้น
กล้ามเนื้อด้วยไฟฟ้า 

วิธีเฉพาะเจาะจง 254,800 254,800 0 100 รพ.เขาค้อ 

 1.6 เครื่องตรวจอวัยวะ
ภายในด้วยคลื่นเสียง
ความถี่สูง 1 เครื่อง 
 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

911,400 906,400 5,000 100 รพ.หล่มสัก 

 1.7 ยูนิตท าฟัน 2 ชุด 
 (Dental Master) 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
บัญชีนวัตกรรมไทย 

838,800 838,800 0 100 รพ.ศรีเทพ 
รพ.สต.ร่ืนฤดี 

 1.8 ตู้อบเด็ก 1 ตู้ ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

539,000 538,000 1,000 100 รพ.บึงสามพัน 

 1.9 เตียงผ่าตัดด้าน
ศัลยกรรมออร์โธปิดกิส์  
1 เตียง 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

3,038,000 3,037,000 1,000 100 รพ.หล่มสัก 

 1.10 กล้องส่องตรวจ
กระเพาะอาหารและล าไส้ 
1 ชุด 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

2,018,800 2,015,500 3,300 100 รพ.วิเชียรบุรี 

 1.11 เครื่องดมยาสลบพร้อม
เครื่องช่วยหายใจ 2 เครื่อง 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

3,332,000 3,332,000 0 100 รพ.หล่มสัก 
รพ.หนองไผ่ 
 

 1.12 เครื่องชว่ยหายใจชนิด
ควบคุมด้วยปริมาตรและ
ความดันขนาดใหญ ่1 เครื่อง 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

1,176,000 1,175,000 1,000 100 รพ.หนองไผ่ 

 1.13 รถพยาบาลเคลือบ
สารต้านจุลชีพ 2 คัน 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
บัญชีนวัตกรรมไทย 

4,116,000 4,116,000 0 100 รพ.น้ าหนาว 
รพร.หล่มเก่า 

 1.14 กล้องถา่ยภาพจอ
ประสาทตาดิจิตอล 1 ชุด 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

1,176,000 1,176,000 0 100 รพ.หนองไผ่ 

 1.15 เครื่องผา่ตัดต้อกระจก
ด้วยคลื่นเสยีงความถี่สูง  

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

2,528,400 2,520,000 8,400 100 รพ.วิเชียรบุรี 

 รวม  29,243,100 29,208,400 34,700 100  
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ล าดับ
ที่ 

แผนงาน วิธีการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
จริง 

(บาท) 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

(บาท) 

ด าเนิน 
งานเสร็จ

สิ้น 
(ร้อยละ) 

หน่วยงาน
ที่ได้

จัดสรร 

 ยอดยกมา  29,243,100 29,208,400 34,700   
2. สิ่งก่อสร้าง  8   รายการ 

2.1 บา้นพกัขา้ราชการ
ระดับช านาญงาน  1 หลัง 

 
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

 
1,022,700 

 
879,000 

 
143,700 

 
100 

 
รพ.สต. 
วังใหญ่ 

 2.2 บา้นพกัขา้ราชการ
ระดับปฏิบัตกิาร ๑ หลัง 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

1,576,300 1,379,000 197,300 100 รพ.สต. 
น าร้อน 

 2.3 บา้นพกัขา้ราชการ
ระดับปฏิบัตกิาร ๑ หลัง 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

1,576,300 1,228,569 347,731 100 รพ.สต. 
น าร้อน 

 2.4 บา้นพกัขา้ราชการ
ระดับช านาญงาน  

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

1,022,700 939,000 83,700 100 สสอ.เมือง 

 2.5 อาคารแพทยแ์ผน
ไทย 

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

2,790,000 1,990,000 800,000 60 
(ระหว่าง
ก่อสร้าง 
งวดที่ 4-
5) 

รพ.สต. 
ท่าโรง 

 2.6 อาคารผู้ปว่ยนอก
และ 
อุบัติเหต ุ

ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

23,988,100 23,988,100 0 ระหว่าง
ก่อสร้าง
งวดที่ 1 

รพ.หล่ม
สัก 

 2.7 เสาธง สูง 12 เมตร วิธีเฉพาะเจาะจง 159,500 159,500 0 100 สสอ. 
หล่มสัก 

 2.8 ปา้ยชือ่ส านักงาน
สาธารณสุข 

วิธีเฉพาะเจาะจง 65,100 65,100 0 100 สสอ. 
หล่มสัก 

 รวม  32,200,700 30,628,269 1,572,431   
3. ปรับปรุงซ่อมแซม  

39 รายการ 
วิธีเฉพาะเจาะจง 9,464,370 8,086,996.67 1,377,373.33 100  

 รวมทั้งสิ้น  41,665,070 38,715265.67 2,949,704.33  
 

 

4. งบเงินกู้โควิด-19 
4.1 ครุภัณฑ์ 
จ านวน 26 รายการ  

  
 

75,596,000 

 
 

75,240,850 

 
 

355,150 

 
 

100 

 
 
สสจ.
เพชรบูรณ์ 

 4.2 งานปรับปรุง 
จ านวน 8 รายการ 

  
8,468,600 

 
6,568,100 

 
1,900,500 

 
100 

 
สสจ .
เพชรบูรณ์ 
 

 รวม  84,064,600 81,808,950 2,255,650   
 รวมยอดยกมา+

2+3+4 
 154,972,770 149,732,616 5,240,154   

 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  154,972,770 149,732,616 5,240,154   
 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  -     ครุภัณฑ์                 104,839,100   บาท 

-   สิ่งก่อสร้าง                32,200,700   บาท 
-   ปรับปรุงซ่อมแซม        17,932,970  บาท 
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 1.2. ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
        ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จากตารางดังกล่าวข้างต้น ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ มีจ านวนโครงการที่
ต้องจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 96  โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์       
(e-bidding) จ านวน 41  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.70  ของจ านวนโครงการ ล าดับที่ 2 คือวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน 51 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.12 ของจ านวนโครงการ ล าดับที่ 3 คือ วิธี
เฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์ บัญชีนวัตกรรม จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.18 ของจ านวนโครงการ  

 

ล าดับ 
ที ่

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ ร้อยละของโครงการ 

1 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding) 41 42.70 
2 วิธีเฉพาะเจาะจง 51 53.12 
3 วิธีเฉพาะเจาะจงบัญชีนวัตกรรม  4 4.18 

รวมทั้งสิ้น 96 100.00 

 

 1.3 ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
        ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จากตารางดังกล่าวข้างต้น งบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวนเงินทั้งสิ้น 149,732,616 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบเก้าล้านเจ็ด
แสนสามหมื่นสองพันหกร้อยสิบหกบาทถ้วน) พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding) มีจ านวนเงินสูงที่สุดเป็นจ านวนเงิน  124,151,419.33 คิดเป็นร้อยละ 82.93 
ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการ  ล าดับที่ 2 คือ วิธีเฉพาะเจาะจง  จ านวนเงิน  15,134,496.67 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.10 ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการ ล าดับที่ 3 คือ วิธีเฉพาะเจาะจงบัญชีนวัตกรรม 
จ านวนเงิน 10,446,700 บาท  คิดเป็นร้อยละ 6.97  ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการ  

 

ล าดับ 
ที ่

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนเงิน(บาท) ร้อยละของงบประมาณ 

1 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding) 124,151,419.33 82.93 
2 วิธีเฉพาะเจาะจง 15,134,496.67 10.10 
3 วิธีเฉพาะเจาะจงบัญชีนวัตกรรม 10,446,700 6.97 

รวมทั้งสิ้น 149,732,616 100 
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 1.4 การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ   2564   

     1.4.1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
เพชรบูรณ์ สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงการด าเนินงาน ดังนี้ 
  (1) การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ความเสี่ยงในขั้นตอนการจัดหาจะมี
มากกว่าวิธีการจัดหาด้วยวิธีอ่ืนๆ เช่น การจัดท าขอบเขตงานก่อนการจัดหา 
        (2) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในขั้นตอนการเตรียมความพร้อม รายละเอียดใน
รายการจัดสรรอาจคลาดเคลื่อน ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนการลงงบประมาณ 
        (3) ความเสี่ยงต่อการได้ครุภัณฑ์ที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร หากมีการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะไม่รอบครอบรัดกุม เนื่องจากพิจารณาผลการประกวดราคาจากเกณฑ์ราคา  

    1.4.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 
        (1)การจัดซื้อครุภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะ ที่ต้องเป็นผลิตภัณฑ์น าเข้าจากต่างประเทศ 
อาจมีข้อผิดพลาดเกี่ยวกับเอกสารการน าเข้าสินค้าได้ และส่งผลให้การส่งมอบล่าช้าและไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ทันตามก าหนดระยะเวลา รายการสิ่งก่อสร้างมีแบบรูปและรายละเอียดการก่อสร้างที่ยังไม่ครอบคลุมถึง
ประโยชน์ ใช้สอย ท าให้เป็นปัญหาในขั้นตอนบริหารสัญญาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายการก่อสร้างมีภาระงาน
เพ่ิมข้ึน 
  (2)การแก้ไขรายการก่อสร้าง เพ่ือให้เหมาะสมกับประโยชน์การใช้สอยพ้ืนที่ ของ
อาคารก่อสร้าง ท าให้มีภาระเพ่ิมข้ึนในขั้นตอนการบริหารสัญญา ซึ่งอาจจะท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได ้

     1.4.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 96 โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุประเภท
ครุภัณฑ์ จ านวน  41  โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ  104,839,100  บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวน
เงิน 104,449,250  บาท ประหยัดงบประมาณ จ านวน 389,850  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.37 และการ
จัดหาพัสดุ ประเภทที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวน 55 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 50,133,670 บาท 
ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 45,283,366 บาท ประหยัดงบประมาณ จ านวน 4,850,304  บาท      
คิดเป็นร้อยละ 9.67  ซึ่งจะเห็นได้ว่า จากการจัดซื้อจัดจ้างเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบลงทุนสามารถ
ประหยัดงบประมาณทั้งสิ้น  5,240,154 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรทั้งหมด   
                         จากการวิเคราะห์วิธีการจัดหา ถือได้วิธีการจัดหาที่สามารถประหยัดได้มากสุดคือ        
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวนเงิน  19,702,169.33  คิดเป็นร้อยละ  15.86  ของ
วงเงินงบประมาณ ซึ่งเป็นวิธีการที่มีการแข่งขันในการเสนอราคา  วิธีการจัดหาที่ไม่ประหยัดคือวิธีการจัดหา
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นวิธีที่ไม่มีการแข่งขันในการเสนอราคา 

                     1.5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 1. การเตรียมพ้ืนที่ก่อสร้างและการเจาะส ารวจดิน เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลในการขอ
งบประมาณในการก่อสร้าง เป็นสิ่งส าคัญในการของบประมาณส าหรับรายการสิ่งก่อสร้างที่มีขนาดใหญ่ เพ่ือให้
การจัดสรรวงเงินงบประมาณเพียงพอต่อการด าเนินการก่อสร้าง 
 2. การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ ก่อนด าเนินการจัดซื้อให้ชัดเจน 
ครอบคลุมการใช้งานและไม่เป็นการเฉพาะเจาะจงผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง จะท าให้การจัดซื้อครุภัณฑ์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน  
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 3. การจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอน จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง การเปิดเผยข้อมูล การจัดซื้อจัดจ้างตามที่ระเบียบก าหนด เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. การอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน  เป็นการลดความเสี่ยงที่
จะเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนในการจัดหา  
 

              2. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณด าเนินงานค่าใชส้อยและวัสดุ  
ปีงบประมาณ 2564 
                   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบประมาณด าเนินงาน      
ค่าใช้สอยและวัสดุปีงบประมาณ  2564  จ านวน  ๓๐๑  โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น  4,319,404 บาท 
(สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน) จัดซื้อจัดจ้างตามโครงการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จึงขอ
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียดดังนี้ 

 2.1.ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
   แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบประมาณด าเนินงาน ค่าใช้สอยและวัสดุ ของหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ 2564  แบ่งเป็น  2 หมวด คือ หมวดวัสดุ และหมวดจ้างเหมา รวมเป็นงบประมาณ
ทั้งสิ้น  4,995,000 บาท   ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง   งบประมาณทั้งสิ้น  4,319,404 บาท  จัดซื้อ
จัดจ้างต่ ากว่าแผน (ประหยัด) จ านวน  675,596 บาท  คิดเป็นร้อยละ  13.52  รายละเอียดดังนี้ 
 
                      

ล าดับ รายการ งบประมาณ 
ตามแผน 

จัดซื้อจัดจ้างจริง +สูง 
-ต่ า กว่าแผน 

1. หมวดวัสดุ    
 1.1 วัสดุส านักงาน/งานบ้านงานครัว 200,000 232,748 +32,748 
 1.2 วัสดุเชื้อเพลิง 800,000 437,650 -362,350 
 1.3 วัสดุอื่นๆ 100,000 156,285 +56,285 
2. หมวดจ้างเหมา    
 2.1 จ้างเหมาซ่อมยานพาหนะ/วัสดุ 500,000 302,810 -197,190 
 2.2 จ้างซ่อมครุภัณฑ์ส านักงาน 100,000 119,238 +19,238 
 2.3 จ้างถ่ายเอกสาร 200,000 143,483 -56,517 
 2.4 จ้างปรับปรุงภูมิทัศน์ 200,000 196,940 -3060 
 2.5 จ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงาน 150,000 174,450 +24,450 
 2.6 จ้างเหมาท าความสะอาดอาคาร 700,000 660,000 -40,000 
 2.7 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 370,800 370,800 0 
 2.8 จ้างเหมาปรับปรุงคอมฯ 1,525,000 1,525,000 0 
 2.9 จ้างเหมาอ่ืนๆ 150,000 0 - 
 รวมทั้งสิ้น 4,995,000 4,319,404 -675,596 
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               2.1.1 จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
                       จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน                     
๓0๑   โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุ  จ านวน 138  โครงการ จ านวนเงินทั้งสิ้น 826,683 บาท และ
ค่าจ้างเหมาบริการและค่าซ่อมแซมทั่วไป  จ านวน  163  โครงการ  จ านวนเงินทั้งสิ้น 3,492,721 บาท รวมเป็น
จ านวนเงินทั้งสิ้น 4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน) 
 
ล าดับ

ที ่
ประเภท จ านวนโครงการ จ านวนเงิน 

งบประมาณ(บาท) 
จ านวนเงินที่ท า 
สัญญา(บาท) 

1 จัดซื้อวัสดุ 
 

138 826,683 826,683 

2 ค่าจ้างเหมาบริการ 
และค่าซ่อมแซมทั่วไป 

163 3,492,721 3,492,721 

รวมทั้งสิ้น 301 4,319,404  4,319,404  

 

 2.1.2 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
                           จ าแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 301 โครงการ             
ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 301  โครงการ รวมเป็นเงิน 4,319,404 บาท วิธี
คัดเลือก จ านวน 0 โครงการ รวมเป็นเงิน 0.00 บาท วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  จ านวน 0 โครงการ 
รวมเป็นเงิน 0.00 บาท รวมเป็นเงินจ านวนรวมทั้งสิ้น  4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่
ร้อยสี่บาทถ้วน) 
 
ล าดับ 

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 301 4,319,404 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 

รวมทั้งสิ้น 301 4,319,404 
                    
                          2.1.3 ร้อยละของการประหยัดงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง 
         ร้อยละของการประหยัดงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง  จ านวน 301 โครงการ ได้
ด าเนินการจัดหาพัสดุ จ านวน  301  โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสน
หนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน)  ประหยัดงบประมาณ  จ านวน 0 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0 
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ล าดับ 

ที ่
ประเภท 

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวน 
โครงการ 

จ านวนเงิน 
งบประมาณ 

(บาท) 

จ านวนเงินที่ 
ท าสัญญา 

(บาท) 

ประหยัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 ค่าวัสดุ 138 826,683 826,683 0 0 
2 ค่ า จ้ า ง เ หม า

บริการและค่า
ซ่อมแซมทั่วไป 

163 3,492,721 3,492,721 0 0 

รวม 301 4,319,404  4,319,404  0 0 

 
 
                        2.1.4. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการที่จัดซื้อจัดจ้าง 
                                  ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการที่จัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  จ านวน  301  โครงการ   ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  จ านวน  301 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ   100 วิธีคัดเลือก จ านวน 0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0  วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 0 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 
 
ล าดับ 

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 301 100 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 

รวมทั้งสิ้น 301 100 
                       

 

                       2.1.5 ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
                                  ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพบว่าการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 301 โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวนเงิน
งบประมาณ 4,319,404 บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 4,319,404 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 วิธี
คัดเลือก จ านวนเงินงบประมาณ 0 บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 0 บาท คิดเป็นร้อยละ 0   วิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนเงินงบประมาณ 0 บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 0 บาท     คิด
เป็นร้อยละ 0 
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ล าดับ

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณ 

(บาท) 
วงเงินท าสัญญา 

(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 4,319,404 4,319,404 100 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 4,319,404   4,319,404 100 

  
 
                2.1.6 ร้อยละของโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าน ักงานสาธารณสุขจ ังหวัด เพชรบูรณ์ ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนทั้งสิ้น 301  โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ การจัดจ้าง 
จ านวน 163 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.15  รองลงมาคือ  การจัดซื้อ จ านวน 136 โครงการ  คิดเป็น
ร้อยละ 45.85  
 

ประเภทจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดจ้าง การจัดซื้อ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 163 136 
(54.15%) (45.85%) 

 

 
               2.2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                     จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะ
จง เป็นการจัดท าเอกสารเป็นจ านวนมาก อาจท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างในแต่ละข้ันตอนได้ เช่นขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงานในการจัดซื้อจัดจ้าง  
              2.2.1 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
           - การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผน แต่เนื่องจากงบประมาณค่าใช้สอยและวัสดุ ได้รับจัดสรร
มาไม่เพียงพอ ท าให้การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างล่าช้า 
  - ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ มีการปรับปรุงวิธีการบ่อยครั้ง ท าให้การเข้าระบบจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้ากว่าที่ควรจะด าเนินการได้ตามปรกติ 
               2.2.2 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                  การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จะไม่สามารถแสดงความประหยัดได้ เนื่องจากเป็นการ
จัดหาตามวงเงินงบประมาณท่ีถูกก าหนดไว้แล้ว   
 
 
 
 



10 
 

              2.2.3  แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2564 
  - ประชุมชี้แจงแนวทางให้แต่ละกลุ่มงานจัดท าแผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และให้
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน  
  - อบรม ประชุมแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบ 
นโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
                     -ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน และสามารถ
รองรับการปรับเปลี่ยนระบบการจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณตามแผนงานโครงการ  ปีงบประมาณ 2564 
                   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบประมาณตามแผนงาน
โครงการของแต่ละกลุ่มงาน ปีงบประมาณ  2564  จ านวน 301 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน) จัดซื้อจัดจ้างตามโครงการดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียด
ดังนี้ 

 3.1.ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
       ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนงานโครงการที่ได้รับ
จัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2564 รวมเป็นงบประมาณทั้งสิ้น  4,319,404 บาท ผลการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง งบประมาณท้ังสิ้น 4,319,404  บาท คิดเป็นร้อยละ 100   
 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร งบประมาณท่ีด าเนินการจัดหา คิดเป็นร้อยละ 
4,319,404  4,319,404  100 

 
 
               3.1.1 จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
                       จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน                     
301   โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุ จ านวน 136  โครงการ จ านวนเงินทั้งสิ้น 826,683  บาท และ
ค่าจ้างท าของ จ านวน  163   โครงการ จ านวนเงินทั้งสิ้น   3,492,721บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน) 
 
ล าดับ

ที ่
ประเภท จ านวนโครงการ จ านวนเงิน 

งบประมาณ(บาท) 
จ านวนเงินที่ท า 
สัญญา(บาท) 

1 จัดซื้อวัสดุ 
 

136 826,683   826,683   

2 ค่าจ้างท าของ 163 3,492,721 3,492,721 

รวมทั้งสิ้น 301 4,319,404  4,319,404  
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 3.1.2 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

                           จ าแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 301 โครงการ             
ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 301  โครงการ รวมเป็นเงิน  4,319,404 บาท        
วิธีคัดเลือก จ านวน 0 โครงการ รวมเป็นเงิน 0.00 บาท วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  จ านวน 0 โครงการ 
รวมเป็นเงิน 0.00 บาท รวมเป็นเงินจ านวนรวมทั้งสิ้น 4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่
ร้อยสี่บาทถ้วน)  

ล าดับ 
ที ่

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 301 4,319,404 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 

รวมทั้งสิ้น 301 4,319,404 

   

                     3.1.3 ร้อยละของการประหยัดงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง 

         ร้อยละของการประหยัดงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 99 โครงการ ได้ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ จ านวน  301  โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 4,319,404 บาท (สี่ล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้า
พันสี่ร้อยสี่บาทถ้วน)  ประหยัดงบประมาณ จ านวน 0 บาท คิดเป็นร้อยละ 0 

 

ล าดับ 
ที ่

ประเภท 
การจัดซื้อจัด

จ้าง 

ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวน 
โครงการ 

จ านวนเงิน 
งบประมาณ 

(บาท) 

จ านวนเงินที่ 
ท าสัญญา 

(บาท) 

ประหยัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 ค่าวัสดุ 136 826,683   826,683   0 0 

2 ค่าจ้างท าของ 163 3,492,721 3,492,721 0 0 

รวม 301 4,319,404  4,319,404  0 0 

 
                        3.1.4. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการที่จัดซื้อจัดจ้าง 
                                  ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการที่จัดซื้อจัดจ้าง พบว่าการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง จ านวน  301  โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  จ านวน  301   โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 100 วิธีคัดเลือก จ านวน 0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0  วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 0 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 
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ล าดับ 

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 301 100 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 

รวมทั้งสิ้น 301 100 
                       

                       3.1.5 ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
                                  ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพบว่าการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 301 โครงการ ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวนเงิน
งบประมาณ 4,319,404  บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 4,319,404  บาท คิดเป็นร้อยละ 100          
วิธีคัดเลือก จ านวนเงินงบประมาณ 0 บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 0 บาท คิดเป็นร้อยละ 0   วิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนเงินงบประมาณ 0 บาท ด าเนินการท าสัญญา จ านวนเงิน 0 บาท  คิดเป็น
ร้อยละ 0 
 
ล าดับ

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณ 

(บาท) 
วงเงินท าสัญญา 

(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 4,319,404 4,319,404 100 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 0 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 4,319,404 4,319,404 100 
               
 
   3.1.6 ร้อยละของโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์  ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนทั้งสิ ้น 301  โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ การจัดซื้อ 
จ านวน 136 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.15  รองลงมาคือ  การจัดจ้าง จ านวน 163 โครงการ  คิดเป็น
ร้อยละ 45.85 

  

ประเภทจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดจ้าง การจัดซื้อ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 46 54 
(45.85) (54.15) 
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 3.2 การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ   2564 
  3.2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                              (1)จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยงบประมาณตามแผนงานโครงการ จะ
ด าเนินการโดยการยืมเงินทดรองราชการมาใช้ส าหรับการด าเนินการตามโครงการก่อนการจัดหา  ซึ่งส่วนมาก
จะพบว่าการด าเนินจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้างภายหลังจากการด าเนินงานตามโครงการฯไปแล้ว จะเป็น
ด าเนินการย้อนหลัง ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในระบบการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นปัจจุบัน 
                             (2) การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจเกิดจาก
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในหัวข้อการก าหนดวัตถุประสงค์ของงบประมาณโครงการ ท าให้เกิดการใช้
งบประมาณผิดประเภทของงบประมาณ  
                           (3) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการ เป็น
เจ้าหน้าที่ประจ ากลุ่มงาน อาจมีความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับได้ไม่ชัดเจนในการจัดท าเอกสาร ซึ่งอาจท าให้
เกิดความผิดพลาดในขั้นตอนการจัดหาได้ไม่ครบถ้วน   

3.2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
           แผนงานโครงการที่เร่งด่วน การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการไม่ชัดเจน อาจท าให้การ
จัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้างได้ไม่ทันภายในระยะที่ก าหนด  

3.2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                    การจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการ จะจัดหาด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งจะไม่สามารถแสดง
การประหยัดงบประมาณได้ เป็นการจัดหาตามวงเงินงบประมาณที่ก าหนดไว้แล้วในโครงการ 

4.แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2565 
  - การจัดท างบประมาณแผนงานโครงการจะด าเนินการไว้ต้นปีงบประมาณได้  ซึ่งอาจจะ
ด าเนินการจัดท ารายละเอียดของโครงการไว้คร่าวๆล่วงหน้าได้ 
  - อบรม ประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ระเบียบ นโยบายที่เกี่ยวข้อง และรายละเอียดของงบประมาณได้อย่างชัดเจน 
                     -เริ่มด าเนินการในขั้นตอนเตรียมความพร้อมตามที่ได้รับแจ้งรายการและงบประมาณ 

                                           .............................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 


